
ฟาร์มและการจัดการฟาร์ม

เรียบเรียงโดย

ผศ.ดร.ธนาภรณ์ อธิปัญญากลุ

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร คณะ
เศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ภาคการศึกษาตอนปลาย

ปีการศึกษา 2563



วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้และผลลพัธ์

• นิสิตสามารถอธิบายความส าคญัของการจดัการฟาร์ม

• ระบุบทบาทหนา้ท่ีของผูจ้ดัการฟาร์ม

• สามารถอภิปรายทิศทางและแนวโนม้ของการจดัการ
ฟาร์มและของภาคการเกษตรไทย

• สามารถสืบคน้และคน้หาแหล่งขอ้มูลสถิติท่ีส าคญัทาง
การเกษตรและการจดัการฟาร์มได้

• ผลลพัธ์ดา้นความรู้ นิสิตอธิบายและสามารถน าส่ิงท่ีได้
เรียนอภิปรายร่วมกบัปัญหาดา้นการจดัการฟาร์มของ
ประเทศไทยได้

• ผลลพัธ์ดา้นการวเิคราะห์ นิสิตสามารถสงัเคราะห์
สถานการณ์การเกษตรไทยได้

• ผลลพัธ์ดา้นการท างานเป็นทีม สามารถท างานเป็นทีม
เพื่อคน้ควา้และคน้หาขอ้มูลได้

• ผลลพัธ์ดา้นการคน้ควา้หาขอ้มูล นิสิตสามารถคน้ควา้หา
ขอ้มูลทางการเกษตรและสารสนเทศน์การเกษตรได้



หวัขอ้การเรียนรู้

1. ความส าคญัของภาคการเกษตรไทย

2. หน่วยธุรกจิฟาร์มและความส าคญั 

3. เป้าหมายของการท าฟาร์ม

4. ท าไมต้องมกีารจัดการฟาร์ม

5. ความหมายและกระบวนการจัดการฟาร์ม

6. หลกัทีใ่ช้ในการจัดการฟาร์ม

7. บทบาทและหน้าทีข่องผู้จัดการฟาร์ม

8. ภาพรวม ส่ิงท้าทาย และทศิทางส าหรับการพฒันาภาคการเกษตรไทย



ความส าคญัของภาคการเกษตรไทย



2 ความหมายของ
หน่วยธุรกิจฟาร์ม

หน่วยธุรกิจท่ีประกอบการผลิตและจ าหน่ายพืชและ
สัตวห์รือผลิตภณัฑท่ี์เป็นผลพลอย

ในกระบวนการผลิตและจ าหน่ายมีความเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการ (Management) 

กิจการฟาร์มเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้



3. เป้าหมายของการท าฟาร์ม (1)

Subsistence level Commercial farm



3. เป้าหมายของการท าฟาร์ม (2)

• ฟาร์มและครัวเรือนเกษตรกรแยกจากกนัเดด็ขาดหรือไม่

• การจดัการฟาร์มจึงมกัอยูบ่นพ้ืนฐานดา้นความตอ้งการของครัวเรือน ไดแ้ก่  ก าไรของหน่วยธุรกิจฟาร์ม รวม
ก าไรท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน ความอยูดี่กินดี ความมีหนา้มีตาในสังคมตามวถีิของค่านิยมของสังคม
ชนบทนั้นๆ

• การใชท้รัพยากรเพื่อการท าฟาร์มทั้งทางดา้น ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ จะมีการใชร่้วมกนัทั้ง
ในกิจกรรมครัวเรือนและฟาร์ม 



4. ท าไมตอ้งมีการจดัการฟาร์ม

ผูจ้ดัการฟาร์มเผชิญสถานการณ์ดา้นความเส่ียงและความไม่แน่นอน

ความไม่แน่นอนคาดการณ์ไม่ได ้เกิดข้ึนกะทนัหนั เช่น น ้ าหลาก การเกิดภยัธรรมชาติ การเสียชีวติ
ของคนในครัวเรือน

ส่วนความเส่ียงสามารถคาดการณ์และคาดคะเนความน่าจะเป็นของการเกิดได ้เช่น โอกาสเกิดภยั
แลง้ โอกาสเกิดน ้าท่วม โอกาสการเกิดโรคระบาด

ความเส่ียงดา้นราคาผลผลิตและปัจจยัการผลิต รสนิยมของผูบ้ริโภค การเปล่ียนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจโลก การเปล่ียนแปลงดา้นสถาบนัและนโยบายรัฐ การเปล่ียนแปลงดา้นความสัมพนัธ์ 



5. ความหมายและกระบวนการจดัการฟาร์ม (1)

• การจดัการเป็นการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูจ่  านวนจ ากดัในการผลิตสินคา้เพ่ือสนองตอบความตอ้งการของ
มนุษย ์หรือเพ่ือใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคภ์ายใตค้วามเส่ียงและความไม่แน่นอน

• การจดัการฟาร์ม หมายถึง การจดัสรรทรัพยากรของหน่วยธุรกิจฟาร์มเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ตอ้งการ ภายใตค้วามเส่ียงและความไม่แน่นอนและขบวนการจดัการท่ีน ามาใชส้ าหรับธุรกิจ



5. ความหมายและกระบวนการจดัการฟาร์ม (2)

1ก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์

2 การประมวลหรือ
ก าหนดปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง 

3 การสังเกตและ
เสาะหารวบรวมขอ้มูล

4 การวิเคราะห์ 5 การตดัสินใจ
6 การปฏิบติัตามส่ิงท่ี
ตดัสินใจ

7 การรับผิดชอบผลท่ี
เกิด 

8 การประเมินผล



6. หลกัท่ีใชใ้นการจดัการฟาร์ม (1)

Managerial process 
approach ใชห้ลกัการจดัการและ
ขบวนการจดัการ

Empirical approach เนน้การ
เกบ็ขอ้มูลและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ฟาร์ม เช่น การจดบนัทึกบญัชี แลว้น ามา
วเิคราะห์เปรียบเทียบ

Human behavior 
approach ใชค้วามรู้ทางจิตวทิยาโดย
เนน้ความส าคญัดา้นพฤติกรรมมนุษย์

Social system approach 
เนน้การจดัการฟาร์มเก่ียวกบัรูปแบบของ
หน่วยธุรกิจฟาร์มตามรูปแบบของสังคม
นั้นๆ 



6. หลกัท่ีใชใ้นการจดัการฟาร์ม (2)

DECISION THEORY เป็นการเนน้เร่ืองการ
ตดัสินใดยอาศยัการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล เช่นใชท้ฤษฎี

เศรษฐศาสตร์การผลิต 

MATHEMATICAL APPROACH เป็นการ
วิเคราะห์หน่วยธุรกิจฟาร์มโดยใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์

FARMING SYSTEM APPROACH เป็น
การรวบรวมขอ้มูลและวิเคราห์ปัจจยัต่าง ท่ีมีต่อการด าเนิน

ธุรกิจฟาร์ม และน ามาวิเคราะห์เป็นระบบ



7. บทบาทและหนา้ท่ีผูจ้ดัการฟาร์ม : บทบาท

การเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้เกษตร เป็นผูจ้ดัการและวางแผนฟาร์ม



7. บทบาทและหนา้ท่ีผูจ้ดัการฟาร์ม :หนา้ท่ี

การวิเคราะห์สถานการณ์และการวางแผน (Planning) ก่อนการวาแผนผูจ้ดัการฟาร์มจะตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์
ภายใน ภายนอกฟาร์ม วิเคราะห์ดา้นเศรษฐกิจ (การผลิต การลงทุน อุปสงค ์อุปทาน การคาดการณ์ราคา) จากนั้นจึงท าการ
วางแผนทั้งดา้นการผลิต การตลาด และงบประมาณฟาร์ม

การจดัการองคก์ร (Organizing) เป็นการจดัรูปแบบขององคก์รและจดัการทรัพยากรขององคก์ร

การเป็นผูน้ า (Leading) เป็นการท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่

การควบคุม (Controlling) เป็นการควบคุมและติดตามความกา้วหนา้หรือการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานมุ่งสู่
เป้าหมาย ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐานของงาน การวดัผลงาน การเปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐานท่ีก าหนด และ
การประเมินผลและแกไ้ขผลงาน 



8. ภาพรวม ส่ิงท้าทาย และทศิทางส าหรับการพฒันา
ภาคการเกษตรไทย



ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศระหวา่งปี 2536-2561 
(1993-2018): ในภาคการเกษตร และ นอกภาคการเกษตร

หมายเหตุ: reference year = 2545, ปี 2562 นบัรวมไตรมาสท่ี 1 ถึง 2

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559
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การใช้ประโยชน์ที่ดิน

Index Value

Total area 320.69 M Rai

51.3 M Ha

513,120 km2

Forest 102.29 M Rai

16.4 M Ha

163,656 km2

Agricultural area 149.23 M Rai

23.88 M Ha

238,760 km2

Non agricultural area 69.19 M Rai

11.07 M Ha

110,698 km2

Population

(Labor force)

68.1 million

(38.4 million)

25.26 Rai per household

5,906,537 household

Source : Agricultural Statistic of Thailand,2016 

(2015)

Klanarong Sriroth 2016

31.9%

46.5%

21.6%
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สัดส่วนการใช้ประโยชน์ที่ดิน

Northern region

Corn

Central region

Rice and Sugarcane

North-Eastern region

Cassava and Sugarcane

Southern region

Oil palm and Para rubber

Source : Agricultural Statistic of Thailand,2016 

Agricultural land use
in 2014 (149 M Rai)

Klanarong Sriroth 2016
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ประเภทของพืชทีป่ลูก

Source : Agricultural Statistic of Thailand,2016 

Klanarong Sriroth 2016

Distribution of harvested

area for primary crop in 2015

Rice 59,308,000       

Maize 6,945,000          

Cassava 8,961,000          

Sugarcane 9,591,000          

Oil palm 4,276,000          

Para rubber 18,846,000       

Total 107,927,000     











SMALL SIZE FARMING AREA

86%

13%

1% small area (1-50 rais)

medium area (50-250 rais)

Large area (>250 rais)

Size of holding : Sugarcane

Trend of 

harvesting 

area

Trend of 

harvesting 

area

81%

16%

3% small area (1-10 rais)

medium area (11-29 rais)

Large area (>30 rais)

62%

30%

8%

small area (1-10 rais)

medium area (11-29 rais)

Large area (>30 rais)

Size of holding : Maize

Trend of 

harvesting 

area

Size of holding : Cassava

Source : Agricultural Statistic of Thailand, Government agency 

Trends of harvesting area are both

increased and decreased due to zoning protocol and price.

Klanarong Sriroth 2016

9.59 M Rai 8.96 M Rai
6.95 M Rai(2015) (2015)

(2015)
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31%

53%

16%
small area (1-10 rais)

medium area (11-29 rais)

Large area (>30 rais)

Size of holding : Rice

Trend of 

harvesting 

area

Source : Agricultural Statistic of Thailand, Government agency 

MEDIUM SIZE FARMING AREA

Trend of harvesting area is declining.

Farmer switched to different type of crops due to zoning 

protocol and price fluctuation.

Klanarong Sriroth 2016

59.3 M Rai
(2015)
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Size of holding : Oil Palm

15%

39%

46%

small area (1-10 rais)

medium area (11-29 rais)

Large area (>30 rais)

Trend of 

harvesting 

area

24%

33%

43%

small area (1-10 rais)

medium area (11-20 rais)

Large area (>21 rais)

Size of holding : Para rubber

Source : Agricultural Statistic of Thailand, Government agency 

LARGE SIZE FARMING AREA

Trends of harvesting area are different between these crops.  

Similar situation is occurred in Para rubber.

4.28 M Rai

18.85 M Rai

(2015)

(2015)

Trend of 

harvesting 

area



เปรียบเทียบระบบการเพาะปลูกพืชของประเทศไทย

Source: https://www.pier.or.th/
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CROP PRODUCTION (2006-2015)

Klanarong Sriroth 2016
Source : Agricultural Statistic of Thailand,2016 

Harvested area Yield (Kgs.) per Rai
        Farm price          

(Baht per ton)
slow decrease increase by 32.0%

59.31 M Rai / 9.49 M Ha 10,121

slow increase increase by 31.7%

6.95 M Rai / 1.11 M Ha 7.73

increase by 28.8% increase by 49.8%

8.96 M Rai / 1.43 M Ha 2.22

increase by 48.4% increase by 20.3%

9.59 M Rai / 1.53 M Ha 850

increase by 56.2% increase by 40.6%

4.28 M Rai / 0.68 M Ha 4.04

increase by 56.9% decrease by 29.2%

18.85 M Rai / 3.02 M Ha 44.17

**  Change equal or below 10% and 20% from average are considered as "slow" and "moderate".

***  Values of each parameter are reported from 2015.

*  This table reports trends of crop parameter.  Qualitative index is determined from difference 

between 2006-2015 and compared to average value during this period.

slow decrease (456)

slow increase (664)

slow increase (3,611)

increase by 28.7% (11,087)

slow decrease (2,576)

slow decrease (263)

Rice

Maize

Cassava

Sugarcane

Oil palm

Para rubber
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CROP SELLING AMOUNT

Rice

Sugarcane

Para rubber

Cassava
Oil palm
Maize

Source : Agricultural Statistic of Thailand,2016 

Klanarong Sriroth 2016
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จ านวนครัวเรือนท่ีข้ึนทะเบียนเป็นเกษตรกรระหวา่งปี 2557-2561

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000

 8,000,000

2557 2558 2559 2560 2561



จ านวนครัวเรือนแยกตามประเภทพืช

Source : Accenture’s report 2014/2015

Half of total farmer (3.7 million)

– Rice

Quarter of total farmer (1.6 million)

– Para rubber

Family and crop percentage

Million household

Klanarong Sriroth 2016







ส่ิงทา้ทาย: ผลิตภาพภาคการเกษตรและมูลค่าเพิ่ม

Source: https://www.pier.or.th/



ส่ิงทา้ทาย: สดัส่วนแรงงานในภาคลดลง สดัส่วนGDP นอ้ย และผลิต
ภาพต ่า

Source: https://www.pier.or.th/



ส่ิงทา้ทาย: แรงงานสูงวยั

Source: https://www.pier.or.th/



ส่ิงทา้ทาย: ฟาร์มขนาดเลก็ และพื้นท่ีกระจดักระจาย



ภาพรวมประเทศไทยติดกบัดกั

• ใชพ้ื้นท่ีไม่เหมาะสม จากพื้นท่ีเกษตรทั้งหมด 
149.20 ลา้นไร่ มีการเพาะปลูกในพื้นทีไม่
เหมาะสมมากกวา่ร้อยะ 40

• พื้นท่ีชลประทานมีเพียง 29.80 ลา้นไร่ หรือ
ร้อยละ 9 ของพื้นท่ีปะเทศ

• ใชส้ารเคมีมากเกินไป ดินเส่ือม

• อายเุฉล่ียของเกษตรกรสูงกวา่ 50-64 ปี มี
มากกวา่ร้อยละ 70

• ท าเกษตรเชิงเด่ียวและเกิดการกระจุกตวัเชิงพื้นท่ี

38
12/17/201
9

ท่ีมาของภาพ : Attavanich, Chantarat, Chenphuengpawn and Sa-ngimnet (2019)



ส่ิงทา้ทาย: การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและประเดน็ความยัง่ยนื



เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับภาคเกษตรกรรมของไทย

ขจดัความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่

สร้างหลกัประกนัให้คนมชีีวติทีม่คุีณภาพ และส่งเสริมสุขภาวะทีด่ขีองคนทุกเพศทุกวัย

ขจัดความหิวโหย บรรลุความมัน่คงทางอาหาร ปรับปรุงโภชนาการและสนับสนุนการท าเกษตรกรรมอย่าง
ยัง่ยืน

สร้างหลกัประกนัให ้การศึกษามีคุณภาพอยา่งเท่าเทียมและครอบคลุม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน

บรรลุ ความเท่าเทยีมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญงิ

สร้างหลกัประกนัให้มีน า้ใช้ และมีการบริหารจัดการน า้และสุขาภิบาลอย่างยัง่ยืนส าหรับทุกคน

Soucec : ลดาวัลย์ ค าภา, รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ



ทิศทางและแนวโนม้

ยคุ 1.0 
Traditional

ยคุ 2.0 Light 
machinery

ยคุ 3.0 Heavy 
machinery

ยคุ 4.0 Smart 
farming



4212/17/2019 Sources: แผนยทุธศาสตร์ 320 ปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560)



4312/17/2019 Sources: แผนยทุธศาสตร์ 320 ปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560)



4412/17/2019 Sources: แผนยทุธศาสตร์ 320 ปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560)



4512/17/2019 Sources: แผนยทุธศาสตร์ 320 ปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560)
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Bioeconomy Value Chain
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Source : Klanarong Sriroter, 2019



ค าถามทา้ยบท

➢การจดัการฟาร์มท่ีดีเป็นผลดีต่อเกษตรกรอยา่งไรบา้ง

➢เพราะเหตุใดการจดัการฟาร์มจึงมีความส าคญัต่อหน่วยธุรกิจฟาร์ม

➢การจดัการฟาร์มและครัวเรือนเกษตรแยกออกจากกนัไดโ้ดยเดด็ขาดหรือไม่เพราะเหตุใด

➢ทิศทางและแนวโนม้ท่ีประเทศไทยควรเดินต่อไป
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